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Las ganadores del ranking 2015 tienen las
claves para hacer de |la arguitectura un
negocio exitoso v de largo alcance,

FOTOGRAFIAS: ILAN RABCHINSKEY
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| desarrollo sostenible de un ne-

gocio paga forsnsamente por una

vigion de future lograr olicinas

exitosas, orientadas al logro de
metns y abjetivos de crecimiento, capa-
ces die sobrevivie en un entormo altamente
competitive, al forjar su destine por medio
del disedio de estrategias efectivas.

Los despachos de arguitectura que en
exta edicion CGCRIPAN Ln |||g:|r e el histado
de los ‘diex mejores’, que cada aifo realiza
Caras, ven en s companing negocios po-
temciales vy mas alld de realizar una actividad
artistica’ o de sobrevivencia son capaces de
comvertirse ¢n Armas con solidez, rentabili-
dm.‘l ¥ reconGeimiEnts mternscinal.

Las 10 empresas mas visionariag que
pgqui présenta Obras tienen estrategins
y metas en el largo plaze muy definidas;
algunas apovadas en aceleradoras de ne-
gociog v consultores, v atras én ingt-
tuciones financieras publicas y prvadas.
Bluchas de d2tas hon decidido divertifi-
car sus actividades, sobre todo a través del
sector inmobiliario, parn contrarrestar lmz
CTEE1E CCONOMICAS PECUrrentes,

Ejemplos innovadores son el de Arqui-
tectura 911, que optd por incursionnr en
&l Big Dara (bases de datos) para generar
provectos urbanos, ¥ el de Central de Ar-
guitectura, quc im'pufs[':- un Fideicomizo
de Imversiin de Bienes Rakces: Fibra shop

LOS + VISIONARIDS
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LOS 10 GANADORES

DESPACHO
| Arquitectura 911 8.9
=3 Arguitectoma 8
<l HKS Arquitectos B.6
W Space International B5
W Central de Arguitectura B.5
-3 V-FD Arguitectos 8.5
Al MAC Arguitectos 8.4
=l EzequielFarca 8.2
g ::;‘;": gAr L?uitactura a1
1[+} Tatiana Bilbao 8.0

Algunas firmas busean 1a internacionalizacidn con
la mira puesta en Morte, Centro y Sudamérica, prinei-
palmente. Pero Europa v Asla mo les son ajenos, sobre
todo para Tatiana Bilbao, Space, ExequielFarca y GVA,
Incluso, mds de uno estd dispuesto a quitarle mercado
a las compaiifas internacionales de disefio.

AS[ SE ELIGIO A LOS + VISIONARIDS

En esta ocasion Obres se dio o la trea de listar a los
‘Diez Despachas mis visionarios” entendiendo por
ella la capacidad para haver de la arquitectura un mo-
dilo die negocto sostenible.

Por ello, lansd una convocatoria en olnesvebumy.
En respuesta legaron wn votal de 55 formularies com-
pletos: 69% del Distrito Federal, 9% de Guadalajara,
E% de Monterrey y 5% de Yucatdn,

Tras una preseleccion realizada por un Consejo
Edeorial, las 19 firmas de arquitectura Analistas pre-
sentaron sus modelos de negocio ante los miembros
del Consejo, guienes evaluaron cinco indicadores v
cuestionaron o b Hderes de las oficinad. Los pun:u.jl.'r:
atorgados fueron promediades. El porcentaje obteni-
dio por cada uno fee convertide a su aguivalente en una
el del 1al 10

DIAGNOSTICO DE LA INDUSTRIA

Los formularics recibidos por Obras indican que In
gran mayoria de bos despachos en el pais giran alne-
dedor de sus fundadores ¥ viven al din’, ademiis de
aue saben que tienen que diversificar sus actividades
¥ bo hacen, pero no como parte de una estrategia, sine
coma una forma de sobrevencia

Warzo 2015 Cbras 43
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La revelaciin mas alarmante es que gran parte de los
despachos no cwents con wima estrabegin de egocio ¥ s
rus’ de venta son los afos de ‘experiencia’, la Seriedad”,
la “sustentabilidad’, pero sin wnn diferencincion o una
innovacion en la gl."lml‘a.-;.'il.'ll:l die un nicho inexplorado

Entre las amenazas que congidern las 55 firmas de
arquiteciura estd b incursin de despachos internacio-
nales, la paralisis de los recursos gubernamentales, la
opacidad ¢n la adjudicacion de obras w Ly dificultad para
obtener autorizaciones. Pero su mayor proscupacion
radica en la inestabllidad econdmica del pais,

PANORAMA
GENERAL

De los 55 despachos participantes
un tercio tiene utilidades negativas.

Tamafo de empresas
segun sus ventas

W Micm s ! A 10 ma)

W Bicdinnn (do 2B 0 S50 matia)
B Grorcs [ce SO 0 s riklpd

B sir daidsporiae

¢GANAN O PIERDEN?

Planes de crecimianto en

alcanzar sus metas.

Ventas netas utilidades/pérdidas |

LA APUESTA DE LOS VISIDNARIOS

70% 80%

Diversitican Expanden
8U nEgocio sus oficinas
'i-' . A -"|:|_'—'C S ASFELN L ADAS '-i'::\. APFRCERTROAT T DT Ml &

» LY AR5 O SFAUHR OF AR URTRE TR

Actividadas, mas alld del
disena, que han parmitido
a la empresa sohrevivir y
tener finazas sanas.

- Fo LiFS FLFCH LA B0, 7o
N R PETIE FAL R TR TR PO Tk
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Solidez en el modelo
de negocio

Mivel de crecimientio de la
oficina en un periodo de
Cinco anos y estratenias
gplicadas,

Vision a futuro

&l sigLiente lustro v
astrateqias para

Impacto econdmico,
social y de emplao

crecimianta de la firma,
ganaracion de amplaos
a influencia en el antorno

Diversificacion
de ingresos

Logros

Exitos empresariales
alcanzados a traves de la
praclica cotidiana,

CUALIDADES VISIONARIAS

Para la evaluacion de los despachos fueron revisados
cinco indicadores. Agui mostramos las fortalezas de las
19 firmas finalistas de arquitectura por calificacidn
obtenida en una escala del 1 al 10:

Aango de calificacidn dada por 8l Conssio aditorial
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EzequielFarca

Lider: Especialidad:
Eraguiel Farca Dizeno de mokliario, interigrsmo y arquiteciura

ezoquicklfarca.com

Empresa
_transfronteriza

fvertir en la asesoria de estrategias de
S8 negocio posiciont a esta oficinaenla
gntesala de la proyeccion internacional.

PORLAURA BAPTISTA GONZALEE

tarra 2% Obros T8
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sta oficina pasd de ser un des-

pacho unipersonal a un negocio

-:mprcs-ariu.] £OR YVisan interna-

cional. El salte e dicr Ezequicl
Farca fue una resccitn ante &l descalabro
que vino heego de que un administrativo
b robara y lo obllgara a replantearse hacia
dande queria lbevar su negocio,

Farca cuenta que en agoel moments
||i.".ﬂ'l."lﬂ pensar aj -'.|l.|l.-r.ia a mn .-:q.p.l'.-'r ¢neska
profesidén. Pero el acercamients con un
amigo especiallsta en estrategins de nego-
cios puso el ‘dedo en ln logn®: le dijo: “lo
que tenes que hacer es que todo o talen-
b0 8¢ convierta en algo con estructura para
que tengas wn despacho, v puedas hacer lo
que debes: disefiar ¥ ver 2 los clientes”,

El director general v director creativo
de esta empresa confin: “Me estaba vol-
viende loco porque hacin un poco de todo®,
Pero decidid apostar v scabd haciendo una
reingenierin v discfiando I estructura de
un despacho “para tener dibujantes, men-
sajero; dejar de ir vo fisicamente al banco
para hacer el deposito del cheque™. Para
miuchos puede sonar ficil, “pero en dise-
fiar ma estas educado para | parte de me-
gocio”, dice,

Farca cuenta que comenzd a analizar
qué hacian las grandes empresas de argui-
tectura estndounidenses para facturar tan-
tor: *Mi Mgica fue entender y analizar los
rubros de empleados, oficings, ndmera de
provectos. Qbservé qué habian hecho y
o la decision de que mi apuesta estarda
en el equipo, en la gente®,

Luego de 35 afios Farca estd seguro: “La
clave para tener una cmpresa que se dedi
ca ol disefio v 8 la arquitectura son laz per-
sonas”, Explica que se trata de contratar a
gente con talento, que resuelva, que dirdja,
*es0 he hecho que podamos tener provec-
o de diferente escala”™.

En términns practicos, la estrategn se.
guida por Ezcquiel Farca Arquitectura ¥
Disefio tiene que ver con planenciones
aneales, que respenden a la inguistud per-
sonal de su lider, pero también a la necesi-
dad de entender hacia donde estd vendo |a
tendencia del mercado

En ese proceso, hace un par de afos
detectd que en el dren de retail de disefio
mobiliario habria una saturacion de mer-
cado, “porque exiitia la tendencia de que
lag grandes empresos vinieran a México
con infraestructura y eapital, ¥ tronaran a
quien tuviera qui ser, porque 251 funciona
la industria™.

TE Dbras Warzo 3005

INDICE DE CRECIMIENTO
Varigchdn de ventas netas (%)
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PUNTAJE
PROMEDIO

El secreto para Farca es
una buena estrategia
parg Z:L.IIII_I!IiCEI' 0

Qua 58 l.'.|l]iF':I'?|

Impacto

sucinl ¥ e
empleo

Continda: "Lo que hice fue replantear para enfo-
carme én proyectos v talento”. El resultado be ha dada
tan buenos frutos que va abrid una oficing en Los An-
geles, como parte de un plan adicional de expansidn,
Ademds del disefo de nebles ¢ interiorismo, ha co-
menzado a hacer proyectos arguitectinicos.

El plan de expansidn contempla la creacién de una
marea internacional, mantener la oficina-showroem
en la Ciwdad de México v 12 asociacidn con despa.
chos estadounidenses para el desarrollo de proyectos
de interiores v fabricacion de mobiliario.

Para Ezequiel los verdaderos retos “estdn en ser
lo suficientemente organizads para seguir estos pro-
cesos”, De ahi que cada aflo se plantes objetivos ¥
los desglose en provectos, ¥ sdemiis rrabaje parn que
e300 sieceda, O

B.8

Yisidn a futuro

* El capital humano
es la apuesta;

los riesgos estan
en no detectar
hacia donde va

el mercado”

Arg. Exequiel Farca

v, DT el i



